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ɉɨɫɬаɧɨвɤа ɩɪɨɛлɟɦи. ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɭєɬьɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ 
ɡɦɿɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɡ ɩɚɬɨɰɟɧ-
ɬɪɢɱɧɨʀ ɧɚ ɫɚɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɭ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɦɟɞɢɰɢ-
ɧɢ-ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ ɞɨ ɦɟɞɢɰɢɧɢ-ɫɚɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɿɞ ɧɨɡɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɥɚɞɿɜ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɿɤɚɪɹ ɿ 
ɩɚɰɿєɧɬɚ, щɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ, 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɞɨɩɨɦɨɡɿ. 

Аɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɪɟɚ-
ɥɿɣ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɩɟɪɟɤɨɧɭє ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢщɢɯ ɧɚɜ-
ɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɥɿɤɚɪɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɭ ɬɨɦɭ, щɨ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɭ ɤɥɿɧɿɰɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɯɜɨɪɨɛ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥьɲɭ ɭɜɚ-
ɝɭ, ɧɿɠ ɰɟ ɪɨɛɢɥɨɫɹ ɞɨɬɟɩɟɪ. Аɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɩɨɬɪɟ-
ɛɨɸ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-

ɦɟɞɢɤɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɯɜɨɪɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɯɜɨɪɨɛɢ, ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɟɦɨɰɿɣ ɬɚ ɤɨɝɧɿɰɿɣ, щɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧ-
ɧɹɦ. 

Аɧаліɡ ɨɫɬаɧɧіх дɨɫлідɠɟɧɶ і ɩуɛліɤаɰіɣ. ɇɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɿ єɞɧɨɫɬɿ ɞɭɲɿ ɣ ɬɿɥɚ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ 
ɜɿɞɨɦɿ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ щɟ ɜ ɏVІІ ɫɬɨɥɿɬɬɿ. Ɋ. Ⱦɟɤɚɪɬ, 
ɨɞɢɧ ɡ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɫɢ-
ɯɨɮɿɡɢɱɧɢɣ ɞɭɚɥɿɡɦ, ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɜ ɫɤɥɚɞɧɭ ɬɟɨ-
ɪɿɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɬɿɥɟɫɧɢɦ ɫɜɿɬɨɦ ɿ ɞɭɲɟɸ. Ȼ. 
ɋɩɿɧɨɡɚ ɜ ɫɜɨʀɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ ɩɪɨ ɬɟ, 
щɨ ɜɫɟ, щɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡ ɬɿɥɨɦ, ɦɚє ɫɜɨɸ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɿɫɬь ɭ ɞɭɲɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɭɲɚ є ɿɞɟєɸ ɬɿɥɚ. Ƚ. В. 
Ʌɟɣɛɧɿɰ ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɜ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɨɜɚɧɭ ɝɚɪɦɨɧɿɸ: ɦɿɠ ɫɚɦɨ-

ɫɬɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɿɥɚ ɣ ɞɭɲɿ ɿɫɧɭє ɭɡɝɨɞɠɟɧ-
ɧɹ1. 

ɋɟɪɟɞ ɤɥɿɧɿɰɢɫɬɿɜ, щɨ ɩɢɫɚɥɢ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹ-
ɡɨɤ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɣ ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 
М. Ɉ. Аɫɬɜɚɰɚɬɭɪɨɜɚ, В. А. Ƚɿɥɹɪɨɜɫьɤɨɝɨ,  
ə. ɉ. Ɏɪɭɦɤɿɧɚ, Ʌ. Ʌ. Ɋɨɯɥɿɧɚ, К. А. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ, 
А. М. ɘɝɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, М.Ɉ. Аɫɬɜɚɰɚɬɭɪɨɜ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ «ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬь» ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ 
ɩɪɢ ɜɪɚɠɟɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɜɤɚɡɭɸɱɢ, щɨ 
ɞɥɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɫɟɪɰɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɟɦɨɰɿɹ ɫɬɪɚ-
ɯɭ; ɞɥɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɩɟɱɿɧɤɢ – ɪɨɡɞɪɚɬɨɜɚɧɿɫɬь, 
ɞɥɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɲɥɭɧɤɭ – ɚɩɚɬɿɹ.  

Ɂɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɫɢɯɿɱ-
ɧɨɝɨ ɿ ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɿ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ. 
ɉɚɰɿєɧɬ ɞɥɹ ɥɿɤɚɪɹ  ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛ’єɤɬ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿ 
ɬɟɪɚɩɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɫɜɿɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɯɜɨɪɨɛɭ ɬɚ 
ɭɦɨɜɢ ɦɿɤɪɨɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɫ-
ɩɟɤɬɭ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɯɜɨ-
ɪɨɝɨ ɧɟ ɹɤ ɧɨɡɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɞɢɧɢɰɸ, ɚ ɹɤ ɧɟɩɨɜɬɨɪ-
ɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь.  

ɇɚ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫ-
ɬɿ ɥɿɤɚɪɹ ɚɤɰɟɧɬɭєɬьɫɹ ɭɜɚɝɚ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɪɚɰɹɯ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ М. Аɪɹєɜɚ,  
І. ɋ. Вɿɬɟɧɤɚ, В. Ɍ. Вɨɥɤɨɜɚ, В. Ɂɚɩɨɪɨɠɚɧ,  
ɇ. М. Мɚɧɭɯɿɧɨʀ, Ȼ. Ʌɸɛɚɧ-ɉɥɨɰɰɢ, В. ɉɟɥьɞɢ-
ɧɝɟɪɚ, Є. Ⱦ. ɋɨɤɨɥɨɜɨʀ, А. К. ɋɬɪɟɥɿɫ, Ɏ. Кɪɟɝɟ-
ɪɚ, К. Ʌɟɞɟɪɚɯ-Ƚɨɮɦɚɧɧɚ ɬɚ ɿɧ. 

Іɫɧɭє ɧɢɡɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɤɚɪɹ (М. В. Ȼɚɧɱɭɤ, 
Ɉ. М. Ȼɿɥɨɜɨɥ, І. ɋ. Вɿɬɟɧɤɨ,Ȼ. Ȼ. Вɨɡɧɟɫɟɧɫьɤɢɣ, 
ɘ. В. Вɨɪɨɧɟɧɤɨ, ɇ. В. əɤɨɜɥєɜɚ, Ȼ. А. əɤɭɛɨɜ). 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬьɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ-
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Вɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɫɢɯɢɤɢ ɢ ɫɨɦɚɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬь 
ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨщɢ ɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Кɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨщь ɛɨɥьɧɵɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬь ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥьɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Пɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧаɭɤɢ 
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ɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦ ɿ ɫɨɦɚɬɢ-
ɱɧɢɦ ɯɜɨɪɢɦ (І. ɋ. Вɿɬɟɧɤɨ, Ʌ. М. Ʌɟɠɟɩɟɤɨɜɚ, 
М. Є. Ʌɢɬɜɚɤ, Ȼ. Ʌɸɛɚɧ-ɉɥɨɰɰɚ, ɇ. ɉɟɡɟɲɤɿɚɧ, 
А. А. ɒɭɬɰɟɧɛɟɪɝɟɪ, І. əɥɨɦ), ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɫɩɟ-
ɰɢɮɿɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɜɨ-
єɪɿɞɧɿɫɬь  ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

І. ɋ. Вɿɬɟɧɤɨ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨ-
ɫɢɥɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɿ-
ɤɚɪɿɜ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ɧɚɭɤɨɜɟɰь, ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫɜɿɞɱɢɬь, щɨ 65,6 % ɥɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞ-
ɯɨɞɹɬь щɨɪɿɱɧɨ ɞɨ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-

ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Мɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɯɨ-
ɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɫɤɚɪɝɢ ɧɚ ɩɨ-
ɪɭɲɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɟɬɢɤɨ-

ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɥɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡ ɯɜɨɪɢɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɚɰɿєɧɬɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬь 
ɭ ɥɢɫɬɚɯ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɛɚɣɞɭɠɿɫɬь, ɧɟɫɬɪɢɦɚɧɿɫɬь ɿ 
ɧɚɜɿɬь ɝɪɭɛɿɫɬь ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Вɿɞɡɧɚɱɚ-
єɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ, щɨ ɜ ɥɿɤɚɪɿɜ ɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ, ɱɟɪɟɡ щɨ ɯɜɨɪɿ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɚɛɨ 
ɧɟ ɯɨɬɿɥɢ (ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɧɢɯ) ɪɨɡɤɪɢ-
ɜɚɬɢ ɫɜɨє ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧ-
ɧɹ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɧɚɡɜɚɧɿ ɹɜɢщɚ ɦɚɸɬь ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɞɿɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɢ ɣ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬь ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɡɧɚɣɬɢ 
ɲɥɹɯɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ І. ɋ. Вɿɬɟɧɤɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɩɢɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
щɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ: ɚ) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɡɧɚɧь ɡ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ (85,9 %); ɛ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫ-
ɬɸ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɧɟʀ (56,3 %); ɜ) ɩɪɨɹɜɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɥɿɤɚ-
ɪɹ (65,4 %); ɝ) ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɸ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɸ ɡ ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɿɹɥь-
ɧɨɫɬɿ (44,7 %); ɞ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɫɭɬ-
ɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь (51,5 %) Д2]. 

І. ɋ. Вɿɬɟɧɤɨ ɜɢɜɱɚɜ ɞɭɦɤɭ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ щɨɞɨ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɥɿɤɚɪɹ, 
ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ, щɨ ɡɚɜɚɠɚɸɬь ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɯɜɨɪɢɦɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ 
ɬɚɛɥɢɰɿ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ І. ɋ. Вɿɬɟɧɤɨɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɯɜɨɪɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, щɨ ɩɚɰɿєɧɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɰɿɧɭɸɬь ɬɚɤɿ 

ɹɤɨɫɬɿ ɥɿɤɚɪɹ, ɹɤ ɩɭɧɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь (100% ɨɩɢɬɭɜɚ-
ɧɢɯ), ɨɯɚɣɧɿɫɬь (100% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ), ɭɜɚɠɧɿɫɬь 

(100% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ), ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɫɩɿɜɩɟɪɟɠɢɜɚɧ-
ɧɹ (96% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ), ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧь (92,5% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ). ɇɟɝɚɬɢɜ-

ɧɢɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɥɿɤɚɪɹ ɣ ɬɚɤɢɦɢ, щɨ 
ɡɚɜɚɠɚɸɬь ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ 
ɩɚɰɿєɧɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬь ɩɪɨɹɜ ɧɟɭɜɚɠɧɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ 

ɥɿɤɚɪɹ (100% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ), ɝɪɭɛɨɫɬɿ (92,5% ɨɩɢ-

Ɍаɛлиɰɹ 1 

ɉɨɡиɬивɧі ɣ ɧɟɝаɬивɧі ɹɤɨɫɬі ліɤаɪɹ 

ɬɭɜɚɧɢɯ), ɡɚɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɿ (94% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ), ɧɟ-
ɨɯɚɣɧɨɫɬɿ (77,5% ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ)2. 

Вɿɞɨɦɨ, щɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɿ ɱɥɟɧɢ ɫɭɫɩɿ-
ɥьɫɬɜɚ ɿɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɨɛɢɪɚɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɨɰɿɚ-
ɥьɧɨ-ɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɯɢɫɬɭ – ɫɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɿɸ. Аɞɠɟ ɡɚɯɜɨɪɿɬɢ «ɛɿɥьɲ ɩɪɢɪɨɞɧɨ», ɧɿɠ ɜɢ-
ɡɧɚɬɢ (ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ) ɫɜɨɸ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟ-
ɧɬɧɿɫɬь. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь ɧɚɭɤɨɜɰɿ Є. Ⱦ.ɋɨɤɨɥɨɜɚ 
ɬɚ ɇ. М. Мɚɧɭɯɿɧɚ, ɞɥɹ ɱɨɥɨɜɿɤɚ, ɛɚɬьɤɚ, ɩɪɢ 
ɬɪɢɜɚɥɿɣ ɜɬɪɚɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɡɚɪɨɛɿɬ-
ɧɿɣ ɩɥɚɬɧɿ, щɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɿɦ’ɸ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧ-
ɧɹ ɫɬɚє єɞɢɧɢɦ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɱɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɸ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦɢ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɠɢɧɢ, ɹɤɚ ɩɪɨ-
ɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɪɨɤɿɜ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧ-
ɧɹ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɜɿɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɦɨɝɨ-
ɫɩɨɞɚɪɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɱɨɥɨɜɿɤ ɩɟɪɟɫɬɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɜɚɬɢ ɫɿɦ’ɸ3. 

Ȼ. Ʌɸɛɚɧ-ɉɥɨɰɰɚ ɬɚ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬь 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, щɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɿɤɚɪɹ ɿ 
ɩɚɰɿєɧɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɭɦɿɧɧɹ ɥɿɤɚɪɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸ-
ɜɚɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɯɜɨɪɢɦ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨɝɨ ɩɚɰɿєɧɬ 
ɩɟɪɟɤɨɧɭєɬьɫɹ ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫ-
ɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ 
ɡ ɯɜɨɪɨɛɨɸ; ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢ-
ɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɱɢ щɢɪɿɫɬь, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸ-
ɸɱɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɚɰɿєɧɬɚ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɣ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ.4 

Ȼ. Ʌɸɛɚɧ-ɉɥɨɰɰɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, щɨ ɥɢɲɟ ɡɞɚɬ-
ɧɿɫɬь ɥɿɤɚɪɹ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɬɪɢ ɚɫɩɟ-
ɤɬɢ – ɛɿɨɦɟɞɢɱɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿ-
ɚɥьɧɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ, ɪɨɛɢɬь ɣɨɝɨ ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ 
ɥɿɤɚɪɟɦ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɬɚɤɨʀ ɭɦɨɜɢ ɩɚɰɿєɧɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ, щɨ ɥɿɤɚɪ ɩɪɢɞɿɥɢɬь ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɭɜɚɝɢ 
ɣɨɝɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ, ɞɭɯɨɜɧɢɦ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ. Іɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɰɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ «ɰɿɥɿɫɧɨʀ» ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɞɜɨɦɚ 
ɲɥɹɯɚɦɢ: ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɥɿɤɚɪɹ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɬɿɫɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 
ɥɿɤɚɪɹ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ5. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɠɟɪɟɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚє ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬь ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, щɨ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟ-

№ 

ɩ/
ɩ 

ɉɨɡиɬивɧі 
ɹɤɨɫɬі 

Ʉілɶ-
ɤіɫɬɶ 

ɨɩиɬу-
ваɧих 

(%) 

№ 

ɩ
/
ɩ 

ɇɟɝаɬив-
ɧі 

ɹɤɨɫɬі 

Ʉілɶ-
ɤіɫɬɶ 

ɨɩиɬу-
ваɧих 

(%) 
1. ɉɭɧɤɬɭɚɥь-

ɧɿɫɬь 

100 1. ɇɟɭɜɚɠ-
ɧɿɫɬь, 
ɱɟɪɫɬ-
ɜɿɫɬь 

100 

2. Ɉɯɚɣɧɿɫɬь 100 2. Ɂɚɪɨɡɭɦɿ-
ɥɿɫɬь 

94,0 

3. ɍɜɚɠɧɿɫɬь 100 3. Ƚɪɭɛɿɫɬь 92,5 

4. ȿɦɩɚɬɿɣ-
ɧɿɫɬь 

96,0 4. ɇɟɨɯɚɣ-
ɧɿɫɬь 

77,5 

5. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ 

92,5       

6. Вɢɫɨɤɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 

92,5       
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ɧɢɣ ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɿɤɚɪɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɚɰɿєɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɧɚɱɭщɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ щɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɏɨɪɦулюваɧɧɹ ɰілɟɣ ɬа виɤлад ɨɫɧɨвɧɨɝɨ 
ɦаɬɟɪіалу. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɫɬɚɸɬь ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨ-
ɞɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɣ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɨɦɚɬɢɱ-
ɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь. Ɂɚɝɚɥьɧɨɜɿɞɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɦɨ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɭ ɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɪɟɚɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ, щɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧ-
ɧɹ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɢɯ, ɜɢɪɚɡɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɫɢ-
ɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɿɤɚɪɸ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɦɿɬɢ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɚɰɿєɧɬɚ ɣ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɯɜɨ-
ɪɨɛɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɫɢɯɿɤɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟ ɠ ɡɚ-
ɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɫɜɿɬ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɧɚ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ. 
Вɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɜɢɦɚɝɚє ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿ-
ɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɚɰɿєɧɬɚ, ɣɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɫɬɿ. 
Ɂɧɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɯɜɨɪɨɝɨ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɣɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɜɨɥьɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɥɿɤɚɪɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɫɜɿɬ ɩɚɰɿє-
ɧɬɚ ɫɜɨʀɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ. ɍ ɰɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨ-
єɞɧɭɸɬьɫɹ ɜ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ ɪɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿ-
ɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ: ɡɚɝɚɥьɧɚ ɿ ɦɟɞɢɱɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ, ɫɢɦ-
ɩɚɬɿɹ ɿ ɬɚɤɬ, ɫɩɪɚɜɠɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɿ ɡ ɯɜɨɪɢɦ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, 
ɜɦɿɧɧɹ ɥɿɤɚɪɹ ɬɨщɨ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ 
ɪɟɚɥьɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɭɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɚɯɿɜɰɹ. Вɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь є ɩɫɢɯɨ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɭɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɪɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿʀ. ɋɚɦɟ ɜɨɧɚ є ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɧɬɨɦ 
ɭɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɪɿɜɧɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. І, 
ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь є 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɹɤɿɫɧɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɮɚɯɿ-
ɜɰɹ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, щɨ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɟ-
ɞɢɤɚ є ɥɸɞɢɧɚ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɨɪɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤ-
ɬɭɚɥьɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɢ ɩɿɞɜɢщɟ-
ɧɢɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ. Мɟɞɢɱɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɢɫɭɜɚє ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɿ ɡ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɱɚɫɬɢɦɢ 
ɫɬɪɟɫɨɜɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɱɚɫɭ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɱɚɫɭ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

Ɂɚ ɫɜɨєɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɮɚɯɿɜɟɰь-

ɦɟɞɢɤ ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ ɡɿ ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹɦ, ɛɨɥɟɦ, ɫɦɟɪ-
ɬɸ. Ɋɨɛɨɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ — ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɫɬɚɧɨɦ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɯɜɨɪɢɯ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ 
ɫɬɚɧɨɦ ʀɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ6.  

ɉɪɨɮɟɫɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɦɟɞɢɤɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɚ ɧьɨɦɭ 
ɥɟɠɢɬь ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɠɢɬɬɹ ɿ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ. ɍɫɩɿɲɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɣɨɝɨ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, 
ɹɤ ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ, ɬɟɪɩɿɧɧɹ ɿ ɫɩɨɤɿɣ, ɜɦɿɧɧɹ ɡɧɚɣɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɯɜɨɪɨɝɨ, ɜɩɟɜɧɟ-
ɧɿɫɬь ɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɢɥɚɯ ɿ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿɹɯ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɬɚ ɩɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿɹɯ, щɨ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɞɨ ɫɬɪɟɫɭ, ɞɨ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟ-
ɜɚɧɬɚɠɟɧь. Мɟɞɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡ 
ɜɢɫɨɤɨɸ ɡɧɚɱɭщɿɫɬɸ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɣɧɨ-

ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɫ-

ɜɹɱɟɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɿɤɚɪɹ, ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ є ɞɚɥɟɤɨɸ 
ɜɿɞ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɫɜɿ-
ɞɨɦɿɫɬь ɦɟɞɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬь ɣɨɝɨ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Вɨɧɚ ɫɭɛ’-
єɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɸ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɮɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢ-
ɡɧɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɬɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɫɬɚ-
ɜɢɬь ɩɪɨɮɟɫɿɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɹɤ ɫɬɚɥɨɝɨ ɩɨɱɭɬɬɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɦ ɠɢɬɬєɜɢɦ 
ɜɢɛɨɪɨɦ. 

Вɿɞɨɦɨ, щɨ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɫɬɚє ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɣ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɟ ɮɿɡɢɱ-
ɧɟ ɜɢɞɭɠɚɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ ɡ’ɹɜɥɹɸɬь-
ɫɹ ɱɢɫɟɥьɧɿ ɫɤɚɪɝɢ ɧɚ ɛɿɥь, щɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 
ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɞɿɚɝɧɨɡɭ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɞɚɧɢɦ ɤɥɿɧɿ-
ɱɧɨɝɨ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɧɭ ɩɚɰɿєɧɬɚ. В ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɥɿɤɚɪɸ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɣɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ щɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɩɚɰɿєɧɬɚ ɫɬɚє 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɚɱɭщɨɸ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, щɨ щɟ ɪɚɡ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɥɿɤɚɪɿɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ. 

Вɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɪɨɛɨɬɚ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ ɡ ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥь-
ɧɿɣ ɬɟɪɚɩɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɿɦ’ʀ ɩɚɰɿєɧɬɚ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɡ ɫɿɦ’єɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Вɚɠɥɢɜɢɦ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢ-
ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, щɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ 
ɣ ɡɦɿɧɚ ɡɜɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɫɿɦ’ʀ, ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɚɰɿєɧɬɚ. Аɞɠɟ ɹɤщɨ ɞɥɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ, ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɜɿɞ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɭɸɱɨʀ  
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɫɿɦ’ʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤ єɞɢɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɭ 
ɜɡɚєɦɢɧɚɯ. ɏɜɨɪɚ ɥɸɞɢɧɚ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ є ɧɨɫɿєɦ 
ɫɢɦɩɬɨɦɭ ɩɨɪɭɲɟɧь ɡɥɚɝɨɞɢ ɜ ɫɿɦɟɣɧɿɣ ɚɬɦɨɫ-
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ɮɟɪɿ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɿɫɬь ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɿ-
ɦɟɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɤɨɥɢ 
ɩɪɚɰɸє ɡ ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɩɚɰɿєɧɬɚɦɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɯɜɨɪɢɦɢ 
є ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, щɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɿ ɥɿɤɚɪɿ – ɚɞɠɟ ʀɯɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɬɪɟɫɨɝɟɧɧɨɸ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ – ɱɟɪɟɡ ɫɢɧɞɪɨɦ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ. 

Виɫɧɨвɤи ɬа ɩɟɪɫɩɟɤɬиви дɨɫлідɠɟɧɧɹ. 
Вɡɚєɦɨɜɩɥɢɜ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɣ ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹє ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɚɰɿєɧɬɚ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɥɿɤɚɪɹ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɬɟɪɚ-
ɩɟɜɬɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɯɜɨɪɸ-
ɜɚɧь. Вɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ ɡ ɹɤɿɫɧɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ, ɹɤɚ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ ɜ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɿ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɯ, ɬɨɛɬɨ ɥɿɤɚɪɹɯ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɯ.  
Мɟɬɚ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɥɿɤɚɪɹ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 

ɧɟ є ɩɪɨɫɬɢɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɦɟɬɢ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧь ɥɿɤɚɪɹ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɣ ɩɨєɞ-
ɧɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɸ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɫɭɬɨ ɮɨɪɦɚɥьɧɢɦ ɿ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫь ɥɢɲɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚ-
ɥьɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ, щɨ ɰɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ ɫɢɧɬɟɡɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸ-
ɱɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱ-
ɧɢɯ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧь. Ɍɚɤɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɡ 
ɭɧɿɤɚɥьɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɬɢɦɭɬь ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɚɦ ɞɨ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ. 
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BШrвsТuФ AХХa. PsвМСШХШРТМaХ FОaturОs ШП PrШПОs-
sТШЧaХ AМtТЯТtв ШП tСО DШМtШr. TСО МЮr rОЧЭ СОalЭС МarО 
sвsЭОЦ ТЧ UФraТЧО Тs РОЭЭТЧР ЮpРraНОН aММorНТЧР Эo ЭСО 
rОqЮТrОЦОЧЭs oП soМТОЭв. TСО arЭТМlО НОsМrТbОs ЭСО proМОss 
oП МСaЧРТЧР oП paraНТРЦ oП Рlobal СОalЭС ПroЦ paЭСoМОЧ-
ЭrТМ Эo saЧoМОЧЭrТМ ЭСaЭ Тs Эo saв ЭСО ЭraЧsТЭТoЧ ПroЦ ЦОНТ-
МТЧО-paЭСoloРв Эo ЦОНТМТЧО-saЧoloРв, ПroЦ ЧosoloРТМal 
Эo pОrsoЧal approaМС. TСО РroаТЧР ЮЧНОrsЭaЧНТЧР oП ЭСО 
psвМСoloРТМal aЧН soМТal aspОМЭs oП ЦosЭ soЦaЭТМ НТsor-
НОrs ЮpНaЭОs ЭСО НОПТЧТЭТoЧ oП basТМ ЦoНОls oП ТЧЭОraМЭТoЧ 
bОЭаООЧ НoМЭor aЧН paЭТОЧЭ, proЦoЭТЧР ОППОМЭТvО МlТЧТМal, 
psвМСoloРТМal aЧН soМТal assТsЭaЧМО. 

AЧalвsТs oП ЦoНОrЧ ЦОНТМal rОalТЭТОs Тs МoЧvТЧМТЧР 
aМaНОЦТМs aЧН praМЭТЭТoЧОrs ЭСaЭ ЭСО ОЦoЭТoЧal НТsЭЮrb-
aЧМОs ТЧ ТЧЭОrЧal НТsОasОs МlТЧТМs sСoЮlН bО РТvОЧ ЦЮМС 
ЦorО aЭЭОЧЭТoЧ ЭСaЧ ТЭ Сas bООЧ РТvОЧ Эo Юp ЮЧЭТl Чoа. 
OЧО oП ЭСО ЭopТМal problОЦs ЭoНaв Тs ПorЦaЭТoЧ oП arЭ oП 
pОrsoЧal approaМС Эo ОaМС ТЧНТvТНЮal paЭТОЧЭ аТЭСТЧ ЭСО 
ЦОНТМal sЭЮНОЧЭs. TСО ЮppОr ЦОЧЭТoЧОН approaМС prОsЮp-
posОs ЭОaМСТЧР sЭЮНОЧЭs Эo aЧalТsО aЧН ЭaФО ТЧЭo aММoЮЧЭ 
ЭСО ТЧЭОrЧal pТМЭЮrО oП ЭСО paЭТОЧЭ’s НТsОasО, ЭСО paЭТОЧЭ’s 
ЦОЧЭal sЭaЭО, ОЦoЭТoЧs aЧН ФoРЧТЭТoЧs assoМТaЭОН аТЭС ЭСО 
НТsОasО. 

TСО ТЧЭОrМoЦЦЮЧТМaЭТoЧ oП spТrТЭЮal aЧН Мorporal 
psвМСoloРТМal alloаs Эo spОaФ aboЮЭ ТЧЭОРral approaМС Эo 
ЭСО paЭТОЧЭ. DoМЭor’s psвМСoloРТМal ФЧoаlОНРО Тs ЭСО 
ЦОaЧs oП ЭСО ЭСОrapОЮЭТМ aТН aЧН НТsОasО prОvОЧЭТoЧ.  IЧ 
ЭСТs rОspОМЭ, МoЦbТЧТЧР oП ЭСО МlassТМ ЦОНТМal ОНЮМaЭТoЧ 
аТЭС psвМСoloРТМal СОalЭС ОНЮМaЭТoЧ sСoЮlН ЧoЭ bО oЧlв 
ПorЦal aЧН МaЧ ЧoЭ bО lТЦТЭОН Эo ЭСО ТЧЭroНЮМЭТoЧ oП ЧОа 
МoЮrsОs. IЭ Тs assЮЦОН ЭСaЭ ЭСТs МoЦbТЧaЭТoЧ sСoЮlН bО 
ЦОaЧТЧРПЮl sвЧЭСОsТs, provТНТЧР ТЧЭОrМoЧЧОМЭТoЧ aЧН 
ТЧЭОrpОЧОЭraЭТoЧ oП ЦОНТМal aЧН psвМСoloРТМal 
ФЧoаlОНРО. TСТs solЮЭТoЧ аТll ПorЦ a spОМТalТsЭ аТЭС 
ЮЧТqЮО ПОaЭЮrОs ЭСaЭ ПЮllв ЦООЭ ЦoНОrЧ approaМСОs Эo 
ЭrОaЭЦОЧЭ aЧН rОСabТlТЭaЭТoЧ. 

KОв аШrНs: dШcЭШr, ЩrШПessiШЧaХ acЭiviЭв , ЩaЭieЧЭ , 
ЩrШПessiШЧaХ cШЧsciШЮsЧess. 
 

Ȼɨɪɢɫɸɤ Ⱥɥɥа – ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧаɭɤ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɨɪ ɤаɮɟɞɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬа ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ Ȼɭɤɨɜɢɧɫьɤɨ-
ɝɨ ɞɟɪɠаɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Кɨɥɨ ɧаɭɤɨ-
ɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ: ɫɨɰɿаɥɿɡаɰɿя, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɬаɧɨɜɥɟɧɧя, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧа ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬь, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɧаɱɭщɿ яɤɨɫ-
ɬɿ. Аɜɬɨɪ ɩɨɧаɞ 70 ɧаɭɤɨɜɢɯ ɬа ɧаɜɱаɥьɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪаɰь, ɫɟɪɟɞ яɤɢɯ ɦɨɧɨɝɪа-
ɮɿя,  ɧаɜɱаɥьɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɧɢɣ Ɇɿɧɿɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧаɭɤɢ ɍɤɪаʀɧɢ, ɬɪɢ ɧаɜɱаɥьɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɧɿ ɐɆК ɡ ɜɢщɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɆɈɁ ɍɤɪаʀɧɢ. 

Borвsiuk AllК – dШcЭШr ШП ЩsвcСШХШРicaХ scieЧce, 
ЩrШПessШr aЭ ЭСe deЩarЭЦeЧЭ ШП PsвcСШХШРв aЧd SШciШХШРв 
aЭ BЮФШviЧiaЧ SЭaЭe MedicaХ UЧiversiЭв. TСere are 
sШciaХiгaЭiШЧ, ЩrШПessiШЧaХ becШЦiЧР, ЩrШПessiШЧaХ 
ideЧЭiЭв, ЩrШПessiШЧaХв ЦeaЧiЧРПЮХ ПeaЭЮres aЦШЧР Сer 
scieЧЭiПic iЧЭeresЭs. AЮЭСШriЧР ЦШre ЭСaЧ 70 scieЧЭiПic aЧd 
ЭeacСiЧР ЩaЩers, аСicС iЧcХЮde: ЦШЧШРraЩСв, ЦaЧЮaХ 
aЮЭСШriгed bв ЭСe MiЧisЭrв ПШr edЮcaЭiШЧ aЧd scieЧce, 
ЭСree ЭeacСiЧР ЦaЧЮaХs aЮЭСШriгed bв ceЧЭraХ ЭeacСiЧР 
cШЦЦiЭee ПШr СiРСer ЦedicaХ edЮcaЭiШЧ aЭ MiЧisЭrв FШr 
HeaХЭС Care ШП UФraiЧe 
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